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ACUERDO COLECTIVO SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL
Y EL SINDICATO DE TRABAJADORES DEL MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL-
SINTRAMEN
2019

A los dieciséis (16) dias del mes de mayo de 2019, se relnen en representacion del Ministerio
de Educacidén Nacional: HEYBY POVEDA FERRO, EDNA DEL PILAR PAEZ GARCIA, EDNA
PATRICIA ORTEGA CORDERO, EDGAR SAUL VARGAS SOTO, DORA INES OJEDA
RONCANCIO, MARTHA PATRICIA ORTIZ, en calidad de asesora DINA LOPEZ Yy en
representacion del Sindicato de Trabajadores del Ministerio de Educacién Nacional -
SINTRAMEN- los sefiores ANA MILENA FAJARDO CORREDCR, CAMILO ERNESTO MUNOZ

CABRERA, CARLOS YUNIOR POLANIA ZAMORA, ENITH MIREYA COCA PENA, MARCELA'

TERESA TORRES HARKER, y en calidad de asesor JORGE LUIS VILLADA LOPEZ, quienes
suscriben el presente acuerdo colectivo, en el que constan la totalidad de acuerdos a los que
llegaron las partes de la negociacién del pliego de solicitudes presentado por la organizacion
sindical SINTRAMEN el dia veintiocho (28) de febrero del 2019, tiene un ambito de aplicacion
particular para el Ministerio de Educacion Nacional:

Acuerdo Parcial N° 1 Comisién Negociadora.

Durante la instalacién se acordé la metodologla y los permisos sindicales durante el
periodo de negociacién

Acuerdo Parcial N°2 Libertad Sindical y Respeto al Derecho de Asociacion y Libertad Sindical.

Ef Ministerio de Educacién Nacional continuara respetando el derecho de asociacién y
libertad sindical de los servidores publicos, bajo el marco legal nacional e internacional
que lo ampara. Se hara divuigacién y sensibilizacion de estos derechos, asi como el de
{a libertad de expresion que les asiste a todos.

Acuerdo Parcial N° 3 Fuero Sindical.

El Ministerio de Educacién Nacional continuara respetando el fuerc sindical en el marco
de la Constitucion y la Ley.

Acuerdo Parcial N° 4 Participacion en las decisiones que afectan a los empleados publicos que
trabajan en el Ministerio de Educacion.

El Ministerio de Educacion Nacional antes del mes de octubre de cada ano, aplicara
herramientas de recoleccion de informacién a todos los servidores publicos del MEN,
para conocer las necesidades de bienestar, incentivos, capacitacion y seguridad y salud
en el trabajo. Las herramientas de recoleccién, el procedimiento, los resuitados y los
proyectos de estos planes, seran socializados previamente a su aplicacion,
implementacion y publicacion con los representantes de SINTRAMEN, con el fin
de retroalimentar y proponer mejoras.

Acuerdo Parcial N° 5 Permiso Sindical.

El Ministerio de Educacién Nacional continuara confiriendo los permisos sindicales a los
afiliados de SINTRAMEN, para atender: (i) Reuniones de Junta Directiva; {ii) para los
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miembros de la Junta Directiva de SINTRAMEN a los Comités Ejecutivos o Juntas de la
Federacion o Confederacién en la que se encuentre afiliado el sindicato; (iii) Congresos
sindicales a los afiliados de SINTRAMEN, (iv) Eventos sindicales, deportivos y culturales
convocados por SINTRAMEN, la Federacion o la Confederacion en las que estén
afiliados. Todo lo anterior de conformidad con lo establecido en el Decreto 1072 de 2015,
las circulares conjuntas del Departamento Administrativo de Funcion Publica y el
Ministerio de Trabajo.

Acuerdo Parcial N°6 Espacio fisico elementos de dotacion y web para el Sindicato.

En relaciéon con la solicitud de un espacio en la pagina web del Ministerio para
SINTRAMEN, considerando que el Sindicato presenta como soporte de su peticion la
Circular 013 def 2018, expedida por el Ministerio de Trabajo, el Ministerio de Educacion
Nacional manifiesta que hara consulta respecto a la aplicabilidad de esta y cuando se
tenga respuesta se reabrira la discusién de esta parte de la solicitud.

Acuerdo Parcial N° 7 Capacitacion Sindical.

Ef Ministerio de Educacion Nacional incluira a partir del ano 2019, en el Plan institucional
de Capacitacion, programas y talleres dirigidos a impartir formacion a los servidores
publicos en materia de negociacidon colectiva, conforme lo establece el articulo 16 del
Decreto 160 de 2014; asi mismo, se disefara para la escuela corporativa, con la
participacién de SINTRAMEN, un programa de aprendizaje sobre derecho de asociacion
que incluya un médulo de negociacion colectiva.

Acuerdo Parcial N° 8 Planta Fisica del Ministerio de Educacion Nacional.

El Ministerio de Educacién Nacional, en un término de tres {3) meses contados a partir
de la firma del acuerdo parcial con SINTRAMEN, solicitard y obtendra del Instituto
Distrital de Gestién del Riesgo y Cambico Climatico IDIGER y a la Unidad Nacional de
Gestion del Riesgo de Desastres UNGRD, una visita técnica a las instalaciones del
Ministerio de Educacion Nacional — Sede CAN, con el propdsite de recibir concepto de
estas entidades, para lo cual se entregaran los estudios efectuados a la infraestructura
del edificio.

Asi mismo, se solicitara a la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio Barco, informar ei
cronograma para ¢! desarrollo y ejecucion del plan parcial de renovacion urbana, Ciudad
CAN, asi como informar la situacion especifica del Ministerio de Educacién Nacional en
éste. El resultado de las consultas antes mencionadas sera socializado con SINTRAMEN.

Dentro de los cinco meses siguientes, contados a partir de la recepcion de los conceptos
emitidos por estas entidades, el Ministerio construira, acorde a la realidad presupuestal
un plan con las acciones técnicas y juridicas necesarias para atender los problemas que
presenta la actual infraestructura fisica del Ministerio.

El Ministerio se compromete a solicitar los recursos necesarios para implementar el plan
mencionado, dicho plan sera socializado con ios servidores pablicos y con SINTRAMEN
qb.o:en el marco del seguimiento a los acuerdos.




Acuerdo Parcial N°9 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El Ministerio de Educacion Nacional continuara con la implementacion def SGSST, en
cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 y el Decreto 1443 de 2014, ampliando y
fortaleciendo la divulgacién de las actividades del sistema, asi como el desarrolle de
programas de capacitacion en procura de generar sinergias, en tanto somos
corresponsables del adecuado desarrolio del sistema.

El Ministerio de Educacion Nacional y SINTRAMEN realizaran el seguimiento a las
funciones del COPASST, y el MEN facilitara la capacitacion de sus integrantes en la
normativa y funciones del comité, que tiene a cargo el seguimiento a las actividades de
implementacion del SGSST y le corresponde solicitar, analizar e implementar en los
planes de trabajoe, segln su viabilidad, las propuestas de ios colaboradores, asi como de

SINTRAMEN.
Acuerdo Parcial N° 10 Convenio Caja de Compensacion y ARL.

El Ministerio de Educacién a través de les medios de comunicacién interna efectuara
acciones de divulgacion de los beneficios y servicios que ofrecen la Caja de
Compensacion Familiar y la ARL. Asi mismo, realizara un estudio comparativo de
servicios y costos frente a otras cajas de compensacidén y gestionara [a posibilidad de
obtener mayores beneficios en tarifas para los afiliados que pertenecen al Ministerio.

Acuerdo Parcial N° 11 Vacaciones Recreativas.

El MEN ofrecera anualimente hasta 150 cupos en el programa de vacaciones recreativas,
para los hijos de los servidores publicos de planta de la entidad, cuya edad esté entre
los 5 y 17 afos. El aporte por servidor correspondera al 1% de la asignacién basica
mensual, por cada hijo beneficiado, con un techo maximo def 10% del salario minimo
fegal mensual que se encuentre vigente al momento de ejecucion del programa. El aporte
antes mencionado no aplica para los hijos de servidores pertenecientes al nivel
asistencial o técnico hasta el grado 13.

El recobro por inasistencia injustificada a una o varias actividades se hara de la
siguiente manera:

Asesor y directivo 100%
Profesional 70%
Técnico y asistencial 50%

Estos porcentajes se aplicaran al valor total de la actividad del evento por cada nifio
beneficiado que no asista a las actividades programadas.

Con base en la asistencia y el nivel de satisfaccion sobre la jornada de estimulacion
temprana para nifios menores de cinco afos, que se realiza el 31 de octubre, el MEN
explorara la posibilidad de ampliar el nimero de jornadas al afio. Adicionalmente, el
Ministerio se compromete a realizar una caracterizacion de los nifios con discapacidad
para explorar la construccion de programa de vacaciones recreativas para ellos.
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Acuerdo Parcial N° 12 Cafeteria y Maquinas Dispensadoras.

El Ministerio de Educacién Nacional como estrategia de mejoramiento del bienestar
social de los servidores publicos; se compromete a garantizar un servicio de cafeteria
que cuente con alimentos naturales y saludables, con precios razonables, favorables y
competitivos, comparados con otros serviclos de cafeteria ubicados en Entidades
Puablicas del sector.

En cuanto a las maquinas dispensadoras se garantizara la venta de productos naturales
y saludables. ‘

" Tanto para la cafeteria como las maquinas dispensadoras de bebidas calientes, el
Ministerio debe cumplir la normatividad en materia de control sanitario, buenas
practicas de manufactura y ambientales.

Para el afio 2020 el MEN indagara ofrecer el servicio de cafeteria con organizaciones
que tengan fines Sociales

Acuerdo Parcial N°13 Brigadas de Emergencia.

El Ministeric de Educacién Nacional se compromete a mantener la Brigada de
Emergencia, con la dotacién necesaria y suficiente para su funcionamiento, destinando
los recursos necesarios para capacitacion técnica, que fortalezca los conocimientos y
capacidad de respuesta de los brigadistas.

Acuerdo Parcial N°14 Programa de Apoyo Educativo.

El Ministerio de Educacion Nacional continuara el programa de apoyo para educacién
formal dirigido a los servidores publicos y sus familias para el afio 2019; a través de
recursos de funcionamiento. Los recursos para el Programa se incrementaran a un
monto de seiscientos millones de pesos ($600.000.000), distribuidos en dos
convocatorias anuales, asi: {i) cuatrocientos millones de pesos para los servidores
publicos y {ii} doscientos millones de pesos para sus familias. En todo caso el
Ministerio asignara la totalidad de los recursos de apoyo educativo.

Para los siguientes afos, esta suma se incrementara conforme a la disponibilidad
presupuestal.

Para la asignacion de recursos dirigidos a servidores publicos se tendra en cuenta: (i}
priorizacién en programas de pregrado o posgrado a los niveles asistencial y técnico
y (ii) nivel profesional sin posgrado.

Se efectuara una mesa de trabajo entre el Ministerio y SINTRAMEN para los ajustes a
la reglamentacién y seguimiento del programa de apoyo educativo, a que haya lugar.

Acuerdo Parcial N° 15 Programa de apoyo para la compra, construccion y mejoramiento de
vivienda.

El Ministerio de Educacién Nacional realizara consultas de la oferta inmobiliaria en
materia de compra, construccion o mejora de vivienda, buscando los mejores
c‘b{beneficios para los servidores publicos del MEN; para ello se acudira a entidades




financieras, cooperativas, sector oficial, cajas de compensacion, fondos de
empleados y demas. La informacidén obtenida se dara a conocer a los servidores
ptblicos y se facilitara los tramites que en el ambito de su competencia le
correspondan en esta materia.

igualmente, a través de talleres de finanzas personales, se promovera el ahorro
programadoc y los beneficios de las cuentas AFC.

Acuerdo Parcial N°16 Convenios con [ES.

El Ministerio de Educacion Nacional, a partir de la firma del acuerdo, elevara consulta
al Departamento Administrativo de la Funcion Publica sobre la viabilidad de realizar
convenios con Instituciones de Educacién Superior Nacionales e Internacionales,
para la participacion de servidores publicos de la entidad dirigidas a obtener becas y
descuentos en costos de matricula en sus diferentes programas de pregrado,
posgrados y diplomados.

La administracion conjuntamente con SINTRAMEN disefiara un instrumento que
permita recolectar informacion sobre los intereses de los servidores piblices en
cuanto a formacién superior y continuada, con el objetive de identificar los nicleos
tematicos y las instituciones que tienen oferta en esas materias.

En caso de resultar favorable el concepto de la Funcion Piblica, el Ministerio teniendo
en cuenta la informacion recaudada, explorara la posibilidad de realizar convenios con
las instituciones de Educacién Superior. Si el concepto es desfavorable se buscara
la mejor oferta que resulte mas afin a los intereses de los servidores publicos del
Ministerio. Estos convenios no deben ser excluyentes con el Programa de Apoyo a la
Educacion Formal del MEN.

Acuerdo Parcial N°17 Bonificacién Pensionados.

E! Ministerio de Educacion Nacional, a partir de la vigencia 2019, realizara un
reconocimiento a los servidores publicos con una vida de servicio a la entidad
igual o superior a los 30 anos, a traves de una tarjeta de servicios recargada
con un valor hasta de tres (3} SMMLV, conforme a la disponibilidad
presupuestal. Este beneficio sera disfrutadoa partir del momento de
radicacién de la carta en que manifiesten su voluntad de retiro por pension. Lo
anterior sin perjuicio de las actividades de bienestar disentadas especialmente
para ellos.

Acuerdo Parcial N°18 Actividades Deportivas.

El Ministerio de Educacién Nacional continuara promoviendo y apoyando las
actividades deportivas y se compromete a financiar, de acuerdo con la
disponibilidad presupuestal, la participacion de los servidores que por sus
méritos deportivos sean seleccionados para representar al Ministerio o al pais
en alguna disciplina deportiva. Igualmente, a partir de la vigencia 2019, y cada
dos aiios se realizaran las olimpiadas del sector educacion, organizadas por el
Ministerio y sus entidades adscritas y vinculadas.




Acuerdo Parcial N°19 Coordinacion de Grupos de Trabajo.

El Ministerio de Educacion Nacional en la designacion de las coordinaciones
de grupo, priorizaraa los servidores nombrados en propiedad, bajo
parametros como: formacién, experiencia y competencias necesarias para
liderar equipos de trabajo. Como parte del Plan Institucional de Capacitacion
se adelantaran actividades para fortalecer este tipo de competencias.

Acuerdo Parcial N°20 Vacantes.

Ei Ministerio de Educacién Nacional garantizara que la provisién de empleos de
carrera administrativa esté de conformidad con la normatividad vigente y la
reglamentacién interna sobre la materia.

El Ministerio divulgara a través de todos sus medios de comunicacién, las vacantes
a proveer, su estado, manual de funciones, el tipo de vacante, y otros aspectos
pertinentes para garantizar el acceso de todos los servidores publicos del MEN a la
informacién, transparencia y publicidad del proceso de encargo; actualizando la
informacion cada vez que se surta un cambio de estado en las vacantes.

Lo anterior sin perjuicio de la revision y ajuste en lo pertinente de la resolucion
interna.

Acuerdo Parcial N°21 Tercerizacién e Intermediacion Laboral - Cargas Laborales
— Contratos de Prestacién de Servicios — Ampliacidn de Planta de Personal — Reclasificacion
de la Planta de Personal.

E!l Ministerio de Educacion Nacional, en el marco de la Circular 09 del 9 de noviembre
de 2018, expedida por la Presidencia de la Republica referida a: “Las plantas de
personal y las estructuras administrativas de las entidades de la rama ejecutiva del
orden nacional, solamente se podran modificar cuando dicha reforma sea a costo cero
0 se generen ahorros en los gastos de funcionamiento de la entidad”’, se compromete
a dar cumplimiento a lo sefialado en el acuerdo parcial de la negociacion colectiva del
pliege de solicitudes de las organizaciones sindicales de empleados publicos 2019,
en materia de formalizacion del empleo; el Ministerio de Educacién Nacional, una vez
entre en vigencia el decreto que reglamente el numeral 2 del articulo 17 de la Ley 909
de 2004, analizara la viabilidad técnica, juridica y financiera de creacion de nuevos
empleos y/o reclasificacion en la planta de personal, conforme el estudio técnico
adelantado y acorde al cronograma establecido por la entidad, para ellc tendra en
cuenta los criterios y antecedentes del estudio de cargas laborales del 2017.

Aunado a lo anterior, tal como lo establece el acuerdo parcial de la mesa de
negociacién con las centrales de trabajadores, firmado en abril de 2019, la ampliacién
de la planta se hara teniendo en cuenta “... en materia de actualizacién/ampliacién de
plantas de empleo se adelantaran teniendo en cuenta las normas presupuestales
vigentes y se hara a costo cero por traslado de los recursos de inversién, con los
cuales se financian los contratos de prestacion de servicios, a funcionamiento, con el
fin de formalizar y ampliar empleos, dependiendo la naturaleza de la funcién o
actividad que desarrollan, paralo cual, tal como se acordé en el numeral 1 del Acuerdo




susch’to en el 2017, la ampliacion de planta ademas estara sujeta al modelo de
operacion de cada entidad, los estudios técnicos y el cronograma que se adopte para
el efecto...”.

En materia de contratos de pres{acion de servicios de apoyo a la gestién, la entidad
en la modificacion al manuai de contratacién continuara implementando las mejores
practicas que existen en la materia, dentro del marco de los principios de austeridad,
transparencia, eficiencia, eficacia, de forma tal que estos contratos correspondan a
una necesidad.

El Ministerio de Educacion Nacional continuara adquiriendo Bienes y Servicios de
Caracteristicas Técnicas Uniformes a través de los Acuerdos Marco de Precios
vigentes con Colombia Compra Eficiente, y en ios cuales no se afecten los derechos
constitucionales, legales y prestacionales consagrados en las normas laborales
vigentes. :

Acuerdo Parcial N°22 Plan Institucional de Capacitacién- PIC y Capacitacion en temas de
supervisién de contratos.

El Ministerio de Educacién Nacional acorde a los recursos asignados en el
presupuesto de cada afo, disehara el Plan institucional de Capacitaciéon PIC,
orientade al desarrollo de competencias laborales necesarias para el desempefio
laboral de sus servidores piblicos; asi mismo, adelantara las gestiones pertinentes
en procura de incrementar los recursos asignados para el PIC. La oferta de
capacitacion respondera a: (i} las necesidades de capacitacion de todos los niveles,
identificadas como resultado de las herramientas de recoleccion de informaciéon que

se disefien y apliquen para tal efecto; (ii) los planes de mejoramiento individual y por
dependencia; (iii} metas institucionales; (iv} exigencias normativas. :

El Plan institucional de Capacitacion PIC, incluira entre otros programas, aquellos
dirigidos a impartir formacion en presupuesto puablico, contratacion estatal,
supervision e interventoria.

Las -herramientas de recoleccién, el procedimiento y los resultados para la
elaboracién del PIC, seran socializados previamente a su aplicacion, implementacion
y publicacion con los representantes de SINTRAMEN, con el fin de retroalimentar y
proponer mejoras.

Acuerdo Parcial N°23 Grupos de Investigacién.

El Ministerio de Educacion Nacional en el marco de la implementacién de la politica
de gestion del conocimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
promovera la creacion de la politica de investigacién al interior del MEN, facilitando la
creacion de grupos de investigacion conformados por empleados de pianta y
colaboradores que tengan el perfil para fortalecer la innovacién, la gestion y la
formulacién de la politica pablica en educacién.

Este proceso también se apoyara a través de la Escuela Corporativa desde la cual se
implementaran actividades formativas para los colaboradores que deseen desarroliar
competencias investigativas.




Asimismo, el Ministerio de Educacién Nacional solicitara a Colciencias el
acompaftamiento para disefiar la ruta metodolégica para la creacion de dichos grupos.

La politica de investigacion, la ruta metodolégica y el plan de trabajo, seran
construidos de manera conjunta con los grupos de interés y socializados con
SINTRAMEN, con el fin de retroalimentar y proponer mejoras.

Acuerdo Parcial N°24 Pasantias y Comisiones de estudios.

El Ministerio de Educacién Nacional dara prioridad a los servidores que ocupen en
propiedad un empleoc en la planta de personal, para acceder a las ofertas de
capacitacion, entrenamiento, talleres y formacién que ofrezcan organismos
nacionales e internacionales. Para ello se tendran en cuenta las funciones del empleo
y la pertinencia de la oferta. En todo caso las comisiones de servicio o de estudio se
conferiran atendiendo las normas que las rigen.

Los comisionados a ofertas de capacitacion, entrenamiento, talleres y formacion que
ofrezcan organismos nacionales e internacionales deberan replicar el conocimiento e
informacién recibidos. En el proceso de socializacién se indicara la ruta para consultar
el informe correspondiente en el Sistema de Gestion de Comisiones.

Acuerdo Parcial N°25 Permisos remunerados, compensacion de tiempo e incentive a
brigadistas.

El Ministerio de Educacion Nacional a partir de la firma del acuerdo, en cumplimiento
de lo establecido en el articulo 3° de la Ley 1857 de 2017, otorgara a sus servidores
una jornada semestral para que compartan con sus familias. Adicionalmente, las
madres o padres de nifos menores de 18 afos, poedran compensar hasta tres dias de
descanso, para ser disfrutados en la semana de receso escolar del mes de octubre.

Para aquellos brigadistas que acrediten su participacion en por lo menos el 90% de
las actividades programadas por la Brigada de Emergencia, durante los 12 meses
anteriores, se entendera como compensado el tiempo de descanso para una de las
siguientes fechas: semana santa, semana de receso escolar de octubre o festividades
de fin de afo.

Para los miembros de la Comisién de Personal, el Comité de Convivencia y el
COPASST que acrediten su participacion en la construccién y ejecucion de las
propuestas que se presenten para el desarrollo del Pian de Accién y de las funciones
propias de cada instancia, se entendera como compensado el tiempo de descanso
para una de las siguientes fechas: semana santa, semana de receso escolar de
octubre o festividades de fin de afio. El Secretario Técnico de cada comité o comision
informara a la Subdireccion de Talento Humano el cumplimiento de esta condicion.

En consideracion al volumen de trabajo que se presenta al inicio y cierre de cada
vigencia, para los servidores de las Subdirecciones Financiera y de Contratacién se
definiran formas de compensacién diferentes, en las que se tenga en cuenta el tiempo
en el que, por necesidades del servicio, deban laborar excediendo la jornada habitual.

Los coordinadores de grupo, jefes o directivos de la entidad, si encuentran que, ¢n
, ‘ft desarrclio de las funciones del area, es necesaria la realizacion de jornadas de trabajo



extendidas, podra conceder ai personal a su cargo compensacion de las semanas
previamente sefaladas, salvo que hubieren establecido otra forma de hacerlo.

Acuerdo Parcial N°26 Incremento de vacaciones en razon dei tiempo de servicio.

A partir de la firma del presente acuerdo el Ministerio de Educacién Nacional otorgara
un dia de permisc remunerado, como estimulo a los servidores que en la respectiva
vigencia cumplan quinquenio al servicio de la entidad. Este podra ser disfrutado
dentro de los 30 dias siguientes a cumplir el tiempo de servicio.

Iguaimente, a partir del 2020, entregara una tarjeta de servicios de la caja de
compensacion familiar recargada, para los servidores que en la respectiva vigencia
cumplan quinquenio al servicio de la entidad, los valores asignados seran los

siguientes:

Nivel profesional, asesor y directivo: 6 salarios minimos diarios legales vigentes.
Nivel técnico: 10 salarios minimos diarios legales vigentes.
Nivel asistencial: 12 salarios minimos diarios legales vigentes.

Seguimiento
Las partes crean una comision de seguimiento a los acuerdos pactados en la presente acta,
la cual se reunira cada dos meses para la vigencia 2019 y cada tres meses para las vigencias

siguientes y producira informes de cumplimiento de los acuerdos.

Asi mismeo, reconocen y aceptan que cualquier controversia sobre la interpretacion y
aplicacion del acuerdo debera analizarse y solucionarse en esta comisidn.

La comisidén de seguimiento estara integrada por dos miembros del Ministerio de Educacion
Nacional y cuatro miembros de SINTRAMEN.

En constancia de lo anterior se firma por:

Aro 1eleno fo.fc:(a C.
ANA MILENA FAJARDO CORREDOR

Negociadora Principal - SINTRAMEN Negdciadora Prificipal- MEN
) — .
.4 %/ e
CAMILO ERNESTO MUNOZ CABRERA EDNA DEL PILAR PAEZ GARCIA
Negociador Principal - SINTRAMEN Negociadora Principal- MEN

CARLOS Y A ZAMORA EDNA PjTRlCIA ORTEgj-\xC.

Negociador Hrincipal - SUFTRAMEN Negociadora Principal- MEN




M RCELA iERéSA T&RRE HARKER

gociadora Suplente - SINTRAMEN

Q%ad.ﬂ\-a?nm-.a% C

JORGE LUIS VILLADA LOPEZ MARTHA PATRICIA ORTI

Asesor- SINTRAMEN Negociadora Suplente - MEN
DINA LOPEZ

Asesora -MEN




